AKADEMIE
DER WIRTSCHAFT

Vom Kollegen zum Vorgesetzten

Fur Nachwuchskréfte ist die neue Fihrungsrolle oft ein sehr wichtiger Entwicklungsschritt. Die
neuen Fuhrungsaufgaben erfordern neben den Fachkompetenzen auch die Fahigkeit, komplexe
Aufgaben und unterschiedliche Menschen zielorientiert zu steuern.

Dieses Seminar soll Ihnen mehr Sicherheit im Umgang mit der neuen Rolle als Vorgesetzte/r
geben. Es soll Sie darin unterstitzen, Ihre Filhrungskompetenzen zu entwickeln und somit Ihren
individuellen Fihrungsstil auszubilden. Sie erhalten methodisches Handwerkszeug, das Ihnen in
schwierigen Fihrungssituationen hilft, zielorientiert zu steuern. Sie lernen
Gesprachssteuerungstechniken, um Konflikte strukturierter bearbeiten zu kénnen. Sie profitieren
von praxisnahen Fallbeispielen, die Ihnen helfen, mogliche Fehler zu vermeiden.

Inhalte:

e Klarung der neuen Fuhrungsrolle
— Welche Anforderungen werden in einer Fihrungsrolle an Sie gestellt?
— Was sind die wichtigsten FUihrungsaufgaben?
— Was verandert sich in Threm zukinftigen Aufgabenprofil?
— Wie sehen die heutigen Fihrungsleitbilder aus?
— Was sind Einflussfaktoren auf Fihrungsverhalten?
— Was sind Motivationsfaktoren?
— Wie kénnen Sie die Leistungsbereitschaft von Mitarbeiterinnen beeinflussen?
e Spezielle Probleme beim Rollentausch
— Gestern Kollege — heute Vorgesetzter
Wo sind die typischen Konflikte bei diesem Rollenwechsel?
— Wie kénnen Sie den konstruktiven Umgang mit Mitarbeiterinnen, Kolleginnen
und Vorgesetzten férdern?
— Was ist bei der Anweisung und Delegation an friihere Kolleginnen zu beachten?
— Wie gewinnen Sie Autoritat, ohne autoritar zu sein?
— Kollegiales oder nicht kollegiales Verhalten? Nahe oder Distanz?
— Vertrauen und Kontrolle — Was ist bei der Kontrolle zu beachten?
— Wie kénnen Sie Unsicherheiten der Mitarbeiterinnen annehmen und entgegenwirken?
— Kritik ist notwendig — aber wie?
e Problemen vorbeugen — das eigene Fuhrungsverstandnis reflektieren
— Was ist Ihr Selbstversténdnis von Fihrung?
— Was sind Ihre Starken und was sind Ihre Entwicklungsfelder?
— Wie kdnnen Sie lhre eigene Entwicklung als Fuhrungskraft gestalten?
— Wie gewinnen Sie Akzeptanz im Umgang mit Kolleginnen und Vorgesetzten?

Methoden:
Lerndialog, Einzel- und Gruppenarbeit, Fallbeispiele, Interaktionsiibungen

Kurs-ID:
2109
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Referent:in:

Heiner Sonek
Dipl.-Supervisor, Dipl.-Sozialarbeiter/Sozialpadagoge und QM-Berater

Gebihr:
950,00 €

Termin:

Start: 10.03.2026, 09:00
Ende: 11.03.2026, 16:30

Zielgruppe:

Nachwuchskréfte, die gerade eine Fihrungsaufgabe ibernommen haben oder sich auf die
Ubernahme einer Fuhrungsaufgabe vorbereiten.

Ort:

Verein fur Sozialpolitik, Bildung
und Berufsforderung e. V.

— Akademie der Wirtschaft —
KarthduserstrafRe 23

34117 Kassel

Telefon 0561 1091-53

Anmeldung:

Hier geht es zur Anmeldung
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https://www.vsb-nordhessen.de/seminare/anmeldung/2109

