AKADEMIE
DER WIRTSCHAFT

Betriebsklima fordern - Arbeitsrechtliche
Moglichkeiten

Ein gutes Betriebsklima tragt nicht nur zur Mitarbeiterzufriedenheit, sondern auch zum Erfolg des
Unternehmens bei. Folgen eines schlechten Betriebsklimas koénnen der Ruckgang der
Produktivitat, steigende Fehlzeiten oder schwelende Konflikte sein.

Der/die Arbeitgeber:in sollte immer die beiden Themen Recht und Betriebsklima im Blick haben
um in seinem Unternehmen gro3tmdglich Ruhe und Einklang vorzufinden und somit
arbeitsrechtliche Auseinandersetzungen vermeiden.

Erfahren Sie was lhre konkreten arbeitsrechtlichen Handlungsmaoglichkeiten als Arbeitgeber:in und
Fihrungskrafte sind, um das Betriebsklima nachhaltig zum Wohle der Kolleg:innen und des
Unternehmens gestalten zu kénnen. Das Seminar zeigt Wege zur Schaffung eines produktiven
Betriebsklimas, das als fair, wertschétzend, sinnhaft und leistungsmotivierend erlebt wird.

Inhalte:

Themenpunkte u. a.:

* Definition von Betriebsklima und Arbeitsklima

* Mess- und Bewertungskriterien fur das Betriebsklima

» Verbesserung der Arbeitsorganisation im Bereich Tatigkeit, Ort und Zeit
* Direktionsrecht richtig nutzen

» Fursorgepflichten von Arbeitgeber:innenn und Fihrungskraften

» Gleichbehandlung

* AGG, sexuelle Belastigung und Mobbing

* Behandlung von Beschwerden der Arbeitnehmer:innen

» Schlichtungsverfahren und positives Konfliktmanagement

e Leitlinien einer Unternehmenskultur

* Freie Entfaltung der Beschaftigten und deren rechtlichen Grenzen

* Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) und BGM

* Zielvereinbarungen und leistungsorientierte Vergitung

» Transparente Entgelt- und Befdorderungsverfahren

* Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter:innen

* Anreize fur die Mitarbeiterbindung

* Erreichung einer hohen Anwesenheitsquote

» Nachhaltige Beschaftigungssicherung

» Umgang mit Leistungseinschrankungen und krankheitsbedingten Ausfallzeiten
* Entlassung oder Versetzung betriebsstorender Arbeitnehmer

» Umgang mit Blaumachern und wenn Kolleg:innen tberlastet sind

» Moglichkeiten und Grenzen der Integration leistungsgewandelter Mitarbeiter:innen
* Whistleblowing

» Mitbestimmung des Betriebs- und Personalrats

» Aktuelle Rechtsprechung

Methoden:
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https://www.vsb-nordhessen.de/seminare/inhouse

