AKADEMIE
DER WIRTSCHAFT

Fuhren auf Augenho6he: Praxisnahe
Fuhrungskompetenz fur Meister:innen und
Bereichsleistungen

Der/die Meister:in bzw. Bereichsleiter:in ilbernimmt heute eine Schlisselrolle im Unternehmen und
ist ein wichtiger Faktor fur den Unternehmenserfolg. Seine/ihre zentralen Aufgaben sind, die
Mitarbeiter:innen zu férdern und zu fordern und die bereichsinternen und tGbergreifenden Prozesse
optimal zu steuern. Er/sie wird deshalb immer mehr zum/zur internen Personal- und
Organisationsentwickler:in.

In diesem Seminar werden moderne Personal- und Organisationsentwicklungsinstrumente
vermittelt und in den Zusammenhang der eigenen betrieblichen Praxis gestellt. Die Teilnehmer:
innen haben weiterhin die Moglichkeit, eigene Fallbeispiele einzubringen und von den Erfahrungen
anderer zu profitieren.

Inhalte:

e Fuhrungsaufgaben der Meisterin/des Meisters bzw. der Bereichsleitung

e Rollen klaren — Anforderungen formulieren

e Die Kunst der Delegation — Was ist bei der Aufgabenibertragung zu beachten?

e Fihrung mit Zielen — Wie kénnen Selbststeuerungsprozesse aktiviert werden?

e Wie kénnen Mitarbeiter:innen in Entscheidungsprozesse eingebunden werden?

e Wie wird in Besprechungen Mehrwert produziert?

e Wie kann ich die Starken meiner Mitarbeiter:innen erkennen und effektiv nutzen?

e Mitarbeiter:innen motivieren — Wie kann die Leistungsbereitschaft beeinflusst
werden?

¢ Die Erfolgsfaktoren der bereichsiubergreifenden Zusammenarbeit

e Strukturierte Vorgehensweise bei der Prozessoptimierung

e Wie kénnen Konflikte [dsungsorientiert gesteuert werden?

e Wie kénnen Entwicklungsprozesse dauerhaft abgesichert werden?

Methoden:
Lerndialog, Einzel- und Gruppenarbeit, Praxisbeispiele, Checkliste zur Transfersicherung

Kurs-ID:
2142

Referent:in:

Simone Spellerberg

Dipl.-Psychologin

Seit Uber 20 Jahren als selbststandige Beraterin, Trainerin und Coach im Bereich Personal- und
Organisationsentwicklung tatig.

Gebuhr:
950,00 €
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Termin:

Start: 18.11.2026, 09:00
Ende: 19.11.2026, 16:30

Zielgruppe:
Meister:innen und Bereichsleiter:innen

Ort:

Verein fur Sozialpolitik, Bildung
und Berufsforderung e. V.

— Akademie der Wirtschaft —
Karthauserstraflle 23

34117 Kassel

Telefon 0561 1091-53

Anmeldung:

Hier geht es zur Anmeldung
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https://www.vsb-nordhessen.de/seminare/anmeldung/2142

