AKADEMIE
DER WIRTSCHAFT

FUhrung im Wandel mit Ki

Teams durch Veranderung fihren und Kl als Chance nutzen, ohne die
Menschen zu verlieren

Die Teilnehmenden verstehen, was der aktuelle Wandel, von Kl tUber Fachkraftemangel bis zu
hybrider Arbeit, konkret von Fuhrung verlangt. Sie erleben Kl als personliche Entlastung im
Fuhrungsalltag: Kommunikation vorbereiten, Entscheidungsgrundlagen strukturieren, Zeitfresser
reduzieren, und kennen die klare Grenze, was nicht in eine Kl gehdort. Vor allem aber lernen sie,
die Einfihrung von KI im eigenem Team zu fuhren: Sorgen und Widerstande ernst nehmen,
psychologische Sicherheit aufbauen, Spielregeln entwickeln und aus ersten Experimenten
verlassliche Routinen machen. Dazu kennen sie die rechtlichen Leitplanken aus DSGVO und EU-
KI-Verordnung, die sie bei der Einfihrung beachten missen. Am Ende hat jede Fuhrungskraft
einen konkreten Fahrplan fir das eigene Team in der Tasche.

Inhalte:
Tag 1: Fuhrung im Wandel

e Check—in: Was verandert sich gerade in meinem Fihrungsalltag?

¢ Fihrungsrolle im Wandel: von der Ansage zum Rahmen, Selbstorganisation fordern

e Kl als Entlastung fur Fihrungskrafte: Kommunikation, Meeting—\Vorbereitung und
Entscheidungsgrundlagen mit ChatGPT und Claude

e Klare Grenzen: Personaldaten, Vertraulichkeit und was nie in die KI gehort

¢ Fallarbeit: eigene Fihrungssituation mit und ohne Kl-Unterstiitzung

Tag 2: KI-Einfihrung im Team flhren

e VVeranderung begleiten: Umgang mit Sorgen, Skepsis und Widerstanden

e Psychologische Sicherheit als Grundlage fir Lernen und KI-Nutzung im Team

e Kl im Team einfihren: vom ersten Experiment zu gemeinsamen Spielregeln und Routinen

¢ Rechtliche Leitplanken fur Fihrungskrafte: DSGVO im Team-Alltag, EU-KI-Verordnung (u.
a. KI-Kompetenz— und Transparenzpflichten), Mitbestimmung bei der KI-Einflihrung

e Werkstatt: mein Fahrplan fir die nachsten 90 Tage

e Check—out: Was setze ich ab Montag um?

Methoden:

e Impulse und kurze Theoriebltcke

e Fallarbeit an eigenen Fuhrungssituatioen

¢ Hands—on-Ubungen mit ChatGPT und Claude am eigenen Notebook
¢ Kollegialer Austausch und kollegiale Beratung

e Reflexion und Transferaufgaben
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Referent:in:

Denis Gubin
Agile Coach, Innovationsbegleiter, Certified Scrum Professional

Gebihr:
980,00 €

Termin:

Start: 09.03.2027, 09:00
Ende: 10.03.2027, 16:30

Hinweise:
Bitte eigenes Notebook mitbringen

Zielgruppe:

Fuhrungskrafte aller Ebenen, Teamleitungen, Projektverantwortlich mit Fihrungsaufgaben sowie
Inhaber:innen kleiner und mittlerer Unternehmen, die Verdnderung aktiv gestalten wollen.
Fuhrungserfahrung ist hilfreich, KI-Vorkenntnisse sind nicht erforderlich.

Ort:

Verein fur Sozialpolitik, Bildung
und Berufsforderung e. V.

— Akademie der Wirtschaft —
Karthauserstralie 23

34117 Kassel

Telefon 0561 1091-53

Anmeldung:

Hier geht es zur Anmeldung
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https://www.vsb-nordhessen.de/seminare/anmeldung/2550

